Statuten

LONZQA

der Lonza Group AG, Basel

I. Firma, Sitz, Zweck und Dauer der Gesellschaft

Firma, Sitz

Zweck

Artikel 1

Unter der Firma Lonza Group AG (Lonza Group SA),
(Lonza Group SA), (Lonza Group Ltd) besteht eine
Aktiengesellschaft gemass Art. 620 ff. OR mit Sitz in
Basel.

Artikel 2

'Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, das Halten, die
Verwaltung und die Verdusserung von direkten und
indirekten Beteiligungen an Gesellschaften aller Art,
insbesondere solcher, die auf dem Gebiet des
Gesundheitswesens oder auf verwandten Gebieten in
irgendeiner Art tatig sind, sowie die Ausiibung aller im
Zusammenhang mit solchen Beteiligungen
erforderlichen oder zweckdienlichen kommerziellen,
finanziellen und anderen Tatigkeiten. Die Gesellschaft
darf auch direkt in den obgenannten Geschéftsfeldern
aktiv tatig werden.

2 Die Gesellschaft kann ihre Tatigkeit unter Vorbehalt

der gesetzlichen Vorschriften auch auf andere Gebiete
ausdehnen, die mit ihrem Zweck in direktem oder indi-
rektem Zusammenhang stehen.

3 Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und
Tochtergesellschaften im In- und Ausland errichten oder
in solche investieren und alle Geschéfte tatigen und



Vertrage eingehen, die direkt oder indirekt mit ihrem
Zweck in Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft kann
im In- und Ausland Grundeigentum und andere
materielle oder immaterielle Vermégenswerte erwerben,
belasten, veraussern und verwalten. Sie kann auch
Finanzierungen fur eigene oder fremde Rechnung
vornehmen sowie fir die Verbindlichkeiten von
Tochtergesellschaften und Dritten Garantien und
Bargschaften eingehen und Sicherheiten stellen.

Artikel 3
Dauer Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.
Il. Aktienkapital

Artikel 4
Aktienkapital Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt

CHF 70 229 021, eingeteilt in 70 229 021 voll liberierte
Namenaktien zu je CHF 1 Nennwert.

Artikel 4P

Bedingtes Kapital ' Das Aktienkapital der Gesellschaft kann sich durch
Ausgabe von héchstens 7 500 000 vollstandig zu
liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 1 um héchstens CHF 7 500 000 erhéhen durch
Ausibung von Wandel- und/oder Optionsrechten,
welche in Verbindung mit Anleihens- oder &hnlichen
Obligationen der Gesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften eingeraumt werden. Das
Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlossen. Zum
Bezug sind die jeweiligen Inhaber von Wandel- und/oder
Optionsrechten berechtigt. Die Austbung der Wandel-
und/oder Optionsrechte, sowie der Verzicht auf diese,
hat mittels schriftlicher Erklarung an die Gesellschaft



oder in einer anderen, vom Verwaltungsrat festgelegten
Form zu erfolgen. Die Wandel- und/oder
Optionsbedingungen sind durch den Verwaltungsrat
festzulegen.

2Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, bei der Ausgabe von
Anleihens- oder dhnlichen Obligationen, mit denen
Wandel- und/oder Optionsrechte verbunden sind, das
Vorwegzeichnungsrecht der Aktionare zu beschranken
oder aufzuheben, falls solche Wandel- und/oder
Optionsanleihen dienen

a) zur Finanzierung (einschliesslich Refinanzierung) des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Betei-
ligungen oder von neuen Investitionsvorhaben der Ge-
sellschaft oder

b) zur Emission von Wandel- und/oder Optionsanleihen
auf nationalen und internationalen Kapitalmarkten.

3 Soweit das Vorwegzeichnungsrecht ausgeschlossen
ist, sind

a) die Anleihens- oder ahnlichen Obligationen zu
Marktbedingungen im Publikum (einschliesslich der
marktiblichen Standard-Verwésserungsschutzklauseln)
zu platzieren,

b) die Ausibungsfrist der Wandelrechte auf héchstens
zehn Jahre und jene der Optionsrechte auf hochstens
funf Jahre ab dem Zeitpunkt der Anleihensemission
anzusetzen und

c) der Ausubungspreis flr die neuen Aktien mindestens
entsprechend den Marktbedingungen im Zeitpunkt der
Anleihensemission festzulegen.

4 Der Erwerb von Aktien durch die Ausiibung von
Wandel- und/oder Optionsrechten sowie jede
nachfolgende Ubertragung der Aktien unterliegen der
Beschrankung von Artikel 6 dieser Statuten.



Kapitalband

Artikel 4t

' Der Verwaltungsrat wird erméachtigt, jederzeit bis zum
5. Mai 2028 innerhalb der Obergrenze von CHF 85 635
000, entsprechend 85 635 000 vollstandig zu
liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 1, und der Untergrenze von CHF 67 050 000,
entsprechend 67 050 000 vollstandig zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1, eine
oder mehrere Erhdhungen und/oder Herabsetzungen
des Aktienkapitals vorzunehmen. Ausgehend vom
aktuell im Handelsregister eingetragenen Aktienkapital
entspricht dies netto einer Erhéhung von bis zu 11 166
248 vollstandig liberierten Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 1 bzw. einer Vernichtung von bis
zu 7 418 752 vollstéandig zu liberierenden Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 1.

2 Im Falle einer Kapitalerhéhung gilt Folgendes:

a) Anzahl Aktien, Zeitpunkt der Ausgabe von neuen
Aktien, Ausgabebetrag, Bedingungen der
Bezugsrechtsauslbung, Zeitpunkt der
Dividendenberechtigung und die Art der zu
leistenden Einlagen werden vom Verwaltungsrat
bestimmt. Betreffend Art der zu leistenden Einlagen
ist der Verwaltungsrat namentlich auch erméchtigt,
eine Kapitalerhéhung durch Umwandlung von frei
verwendbaren Reserven (einschliesslich
Gewinnvortrag) in Aktienkapital vorzunehmen. Der
Verwaltungsrat kann neue Aktien mittels
Festlbernahme durch eine Finanzinstitution, ein
Konsortium von Finanzinstitutionen oder einen
anderen Dritten und anschliessendem Angebot an
die bisherigen Aktionare ausgeben. Der
Verwaltungsrat ist ermachtigt, den Handel mit
Bezugsrechten auf die neuen Aktien zu
beschrénken oder zu untersagen. Nicht ausgeiibte
Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen
lassen, oder er kann diese bzw. Aktien, fir welche
Bezugsrechte eingeraumt, aber nicht ausgeiibt



werden, zu Marktkonditionen platzieren oder
anderweitig im Interesse der Gesellschaft
verwenden.

der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Bezugsrecht
der Aktiondre ganz oder teilweise zu beschranken
oder aufzuheben und einzelnen Aktionaren, Dritten,
der Gesellschaft oder einer von ihr kontrollierten
Gesellschaft zuzuweisen

(i) bei der Ausgabe von Aktien fir die
Beteiligung von strategischen Partnern;

(ii) fur die ganze oder teilweise Ubernahme
von Gesellschaften, Beteiligungen oder
Immaterialgtterrechten, fir andere
Investitionsvorhaben oder fir die
Finanzierung und/oder Refinanzierung
solcher Transaktionen;

(iii) fir die Ausgabe von Aktien an
internationalen Kapitalmérkten oder fir die
Gewahrung einer Mehrzuteilungsoption
(,Greenshoe"-Option) von bis zu 20% des
Erstangebotes an die Konsortialfihrer im
Zusammenhang mit einer Platzierung von
Aktien zu Marktkonditionen;

(iv) fur eine schnelle und flexible
Kapitalbeschaffung, die ohne den
Ausschluss der gesetzlichen
Bezugsrechte der bestehenden Aktionéare
kaum moglich ware;

(v) fur die Beteiligung von Mitgliedern des
Verwaltungsrates, Mitgliedern der
Geschéftsleitung, Arbeitnehmern,
Beauftragten, Beratern oder anderen
Personen, die fiir die Gesellschaft oder
eine ihrer Konzerngesellschaften
Leistungen erbringen, wobei solche
Kapitalern6hungen das Aktienkapital der



Gesellschaft nur um héchstens 5% des im
Zeitpunkt der jeweiligen Beschlussfassung
im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals, jedenfalls aber nur um
héchstens 3 723 000 voll liberierte
Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 1, erhoéhen dirfen; oder

(vi) bei anderen wichtigen Grinden im Sinne
von Art. 652b Abs. 2 des Schweizerischen
Obligationenrechtes.

c) Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede
nachfolgende Ubertragung der neuen Aktien
unterliegen den Ubertragungsbeschrankungen
gemass Artikel 6 dieser Statuten.

* Im Falle einer Kapitalherabsetzung bestimmt der
Verwaltungsrat, soweit erforderlich, die Zahl der zu
vernichtenden Aktien und die Verwendung des
Herabsetzungsbetrags. Erwerb und Halten von zur
Vernichtung unter dem Kapitalband zurtickgekauften
Aktien unterliegen, soweit gesetzlich zuldssig, nicht der
10%-Schwelle fur eigene Aktien im Sinne von Art. 659
Abs. 1 OR.

* Der Verwaltungsrat ist auch erméchtigt, eine
Kapitalerh6hung durch Nennwerterhéhung oder eine
Kapitalherabsetzung durch Nennwertreduktion innerhalb
des Kapitalbands durchzufiihren oder eine gleichzeitige
Reduktion und Wiedererhéhung vorzunehmen. Im Fall
einer Nennwerterhdhung oder -reduktion setzt der
Verwaltungsrat den neuen Nennwert der Aktien fest und
passt sdmtliche Bestimmungen der Statuten, die sich
auf den Nennwert einer Aktie beziehen, sowie die
Anzahl Aktien mit neuem Nennwert, welcher der festen
betragsmassigen Ober- und Untergrenze des
Kapitalbands nach Abs. 1 entsprechen, entsprechend
an.



® Im Falle einer Erhéhung oder Herabsetzung unter dem
Kapitalband fuhrt der Verwaltungsrat die Anzahl Aktien
gemass Abs. 1 Satz 2 gestutzt auf das angepasste
Aktienkapital nach.

Artikel 4auater
Limitierung der Die Kapitalerhdhungen gemass Artikel 4° und 4" dieser
Kapitalerh6hungen auf Statuten dirfen das Aktienkapital der Gesellschaft
einer bezugsrechtslosen  zwischen dem 5. Mai 2023 und dem 5. Mai 2028
Basis insgesamt nur um héchstens 10% des im Zeitpunkt der

jeweiligen Beschlussfassung im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals, jedenfalls aber nur um
hoéchstens 7 500 000 voll liberierte Namenaktien auf
einer «bezugsrechtslosen Basis» erhéhen. Flr Zwecke
dieser Bestimmung gilt als Erhéhung auf einer
«bezugsrechtslosen Basis»:

(i) die Ausgabe von Anleihens- oder ahnlichen
Obligationen, fur welche bedingtes Aktienkapital
gemass Art. 4 Abs. 1 der Statuten unter
Beschrankung oder Aufhebung der
Vorwegzeichnungsrechte verwendet wurde oder
werden soll; oder

(ii) die Ausgabe von Aktien unter dem Kapitalband,
fur welche die Bezugsrechte gestitzt auf Art. 4t
Abs. 2 lit. b dieser Statuten beschrankt oder
aufgehoben wurden.



Artikel 5

Aktien

Aktienbuch,
Nominees

'Die Namenaktien der Gesellschaft werden vorbehaltlich
von Absatz 2 als Wertrechte (im Sinne des
Obligationenrechtes) und Bucheffekten (im Sinne des
Bucheffektengesetzes) ausgestaltet. Sie kdnnen in
diesem Fall soweit Schweizer Recht zur Anwendung
gelangt nur nach den Vorschriften des Bucheffekten-
gesetzes Ubertragen werden.

2 Der Aktionar kann, nachdem er im Aktienbuch
eingetragen wurde, von der Gesellschaft jederzeit die
Ausstellung einer Bescheinigung Uber seine Namen-
aktien verlangen. Der Aktionar hat aber keinen Anspruch
auf Druck und Auslieferung von Urkunden flr
Namenaktien. Die Gesellschaft kann demgegeniiber
jederzeit Urkunden (Einzelurkunden, Zertifikate oder
eine Globalurkunde) fir Namenaktien drucken und
ausliefern. Sie kann als Bucheffekten ausgestaltete
Namenaktien aus dem entsprechenden Verwahrungs-
system zurlckziehen. Mit der Zustimmung des Aktionars
kann die Gesellschaft ausgegebene Urkunden, die bei
ihr eingeliefert werden, ersatzlos streichen.

Artikel 6

' Die Gesellschaft fuihrt ein Aktienbuch, in welches die
Eigentumer und Nutzniesser der Namenaktien mit
Namen, Adresse und Staatsangehdrigkeit eingetragen
werden. Als Aktionar oder Nutzniesser gilt gegeniber
der Gesellschaft nur, wer im Aktienbuch giiltig
eingetragen ist.

2 Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin
ohne Begrenzung als Aktiondre mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdriicklich erklaren,
diese Namenaktien im eigenen Namen und fir eigene
Rechnung erworben zu haben.

% Personen, die im Eintragungsgesuch nicht
ausdrucklich erklaren, die Aktien fir eigene Rechnung
zu halten (nachstehend Nominees), werden ohne



weiteres bis maximal 2% des im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen. Uber diese Limite hinaus
werden Namenaktien von Nominees nur dann mit
Stimmrecht eingetragen, wenn der betreffende Nominee
die Namen, Adressen, Staatsangehdrigkeiten und
Aktienbesténde derjenigen Personen bekannt gibt, fir
deren Rechnung er 0,5% oder mehr des im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals halt.

“ Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des
eingetragenen Aktionars oder Nominees Eintragungen
im Aktienbuch mit Riickwirkung auf das Datum der
Eintragung streichen, wenn diese durch falsche
Angaben zustande gekommen sind. Der Betroffene
muss uber die Streichung sofort informiert werden.

°> Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten und trifft die
zur Einhaltung der vorstehenden Bestimmungen
notwendigen Anordnungen. Er ist ermachtigt, mit
Nominees Vereinbarungen Uber deren Meldepflichten
abzuschliessen.

¢ Die Bestimmungen dieses Artikels 6 gelten auch fiir
Aktien, die Uber die Auslibung eines Bezugs-, Options-
oder Wandelrechts gezeichnet oder erworben werden.

lll. Gesellschaftsorgane

A. Generalversammlung

Artikel 7
Befugnisse ' Die Generalversammlung ist das oberste Organ der
der General- Gesellschaft.

versammlung

2 Der Generalversammlung stehen folgende uniibertrag-
bare Befugnisse zu:

a) Festsetzung und Anderung der Statuten;



d)

Wahl und Abberufung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, des Prasidenten des
Verwaltungsrats, der Mitglieder des
Vergutungsausschusses, der Revisionsstelle und
des unabhangigen Stimmrechtsvertreters;

Genehmigung des Lageberichts und der
Konzernrechnung und des Berichts (iber nicht-
finanzielle Belange;

Genehmigung der Jahresrechnung der
Gesellschaft sowie Beschlussfassung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns der Gesellschaft,
insbesondere Festsetzung der Dividende
(einschliesslich einer allfalligen Rickzahlung von
gesetzlichen Kapitalreserve sowie der
Genehmigung von Zwischendividenden und des
dafar erforderlichen Zwischenabschlusses);

Genehmigung der Vergiitungen des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
gemass Art. 22 dieser Statuten;

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung;

Dekotierung der Beteiligungspapiere der
Gesellschaft; und

Beschlussfassung tber die Gegensténde, die der
Generalversammlung durch Gesetz oder Statuten
vorbehalten sind oder die ihr vom Verwaltungsrat
vorgelegt werden.
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Artikel 8

Generalversamm- ' Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich

lungsarten innerhalb von sechs Monaten nach Schluss des
Geschéftsjahrs statt, ausserordentliche
Generalversammlungen werden je nach Bedurfnis
einberufen.

2 Ausserdem mussen ausserordentliche
Generalversammlungen auf Beschluss einer
Generalversammlung einberufen werden oder wenn es
ein oder mehrere Aktionare, welche zusammen
mindestens 5% des Aktienkapitals vertreten, schriftlich
unter Angabe der Verhandlungsgegenstidnde und der
Antrage verlangen.

Artikel 9
Traktandierungs- Aktionare, die alleine oder zusammen mit mindestens
recht 0.134 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen an

der Gesellschaft beteiligt sind, kénnen vom
Verwaltungsrat mindestens vierzig Tage vor der
Generalversammlung schriftlich

a) die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes, unter gleichzeitiger
Angabe der Antréage, verlangen; oder

b) verlangen, dass Antrage zu
Verhandlungsgegenstdnden in die Einberufung der
Generalversammlung aufgenommen werden.

Far den Fall, dass Aktiondre mit der Traktandierung oder

den Antragen eine Begrindung einreichen, soll diese

kurz, klar und pragnant formuliert werden.

Artikel 10

Einberufung ! Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungs-
rat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle sowie in den

11



Vorsitz der General-
versammlung,
Protokoll, Stimmen-
zahler

Vertretung
der Aktionare

vom Gesetz vorgesehenen Féllen, spatestens zwanzig
Tage vor dem Versammlungstag, durch Publikation im
Schweizerischen Handelsamtsblatt einberufen. Der
Inhalt der Einberufung richtet sich nach dem Gesetz.

2 Der Verwaltungsrat oder ein anderes Organ, das die
Generalversammlung ordnungsgemass einberuft,
bestimmt Ort und Zeit der Generalversammiung.

3 Uber Antrage zu nicht gehorig angekiindigten Verhand-
lungsgegenstéanden kénnen keine Beschliisse gefasst
werden; vorbehalten bleiben Beschlisse, die nach
Gesetz keiner vorgangigen Traktandierung bedtirfen.

4 Zur Stellung von Antragen im Rahmen der Verhand-
lungsgegenstande und zu Verhandlungen ohne Be-
schlussfassung bedarf es keiner vorgangigen Ankindi-

gung.

Artikel 11

' Der Prasident des Verwaltungsrats oder bei dessen
Verhinderung ein Vizeprasident oder ein anderes vom
Verwaltungsrat hierflr bezeichnetes Mitglied fiihrt den
Vorsitz und ernennt einen Protokollfiihrer und die
Stimmenzahler, die nicht Aktionare sein mussen.

2 Jber die Verhandlungen wird ein Protokoll
aufgenommen, welches vom Vorsitzenden, vom
Protokollfiihrer und von den Stimmenzahlern zu
unterzeichnen ist.

Artikel 12

' Ein Aktionar kann sich an der Generalversammlung nur
durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, seinen
gesetzlichen Vertreter oder mittels schriftlicher Vollmacht
durch einen Vertreter seiner Wahl vertreten lassen.

12



Stimmrecht

Beschllsse,
Wahlen

2 Der Verwaltungsrat regelt die Anforderungen an die
Teilnahme und Vertretung an der Generalversammlung
und an die Vollmachten und Weisungen.

% Die Generalversammlung wahlt den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung. Wiederwahl ist moglich.

4 Hat die Gesellschaft keinen unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter, wird dieser flr die ndchste Generalver-
sammlung vom Verwaltungsrat bezeichnet.

Artikel 13

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Artikel 14

' Die Generalversammlung beschliesst und wahlt, soweit
das Gesetz es nicht anders vorschreibt, mit der absolu-
ten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.

2 Die Abstimmungen und Wahlen erfolgen offen, es sei
denn, dass die Generalversammlung schriftliche oder
elektronische Abstimmung respektive Wahl beschliesst
oder der Vorsitzende diese anordnet.

% Der Vorsitzende kann eine Wahl oder Abstimmung
wiederholen lassen, sofern nach seiner Meinung Zweifel
am Abstimmungsergebnis bestehen. In diesem Fall gilt
die vorausgegangene Wahl oder Abstimmung als nicht
geschehen.
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B. Verwaltungsrat

Anzahl der
Verwaltungsrats-
mitglieder

Amtsdauer

Konstituierung des
Verwaltungsrats

Befugnisse des
Verwaltungsrats

Artikel 15

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens fiinf Mitglie-
dern.

Artikel 16

' Die Generalversammlung wahlt die Verwaltungs-
ratsmitglieder und den Prasidenten einzeln fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.

2 Wiederwahl ist méglich.

Artikel 17

" Vorbehaltlich der Wahl des Prasidenten des
Verwaltungsrats und der Mitglieder des
Vergiltungsausschusses konstituiert sich der
Verwaltungsrat selbst. Er kann aus seiner Mitte einen
oder mehrere Vizeprasidenten wahlen und einen
Sekretar bezeichnen, welcher nicht Mitglied des
Verwaltungsrats zu sein braucht.

2 Ist das Amt des Prasidenten vakant, so ernennt der
Verwaltungsrat fur die verbleibende Amtsdauer aus
seiner Mitte einen neuen Prasidenten.

Artikel 18

' Der Verwaltungsrat leitet alle Geschéfte der
Gesellschaft, soweit sie nicht der Generalversammlung
vorbehalten oder im Organisationsreglement tibertragen
worden sind (Artikel 19).

14



2 Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und
unentziehbare Aufgaben:

a)

d)

f)

g)

h)

die Oberleitung der Gesellschaft, insbesondere
Fuhrung, Verwaltung und Uberwachung der
Geschafte, und die Erteilung der nétigen
Weisungen;

die Festlegung der Organisation in einem
Organisationsreglement

die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung;

die Ernennung und Abberufung der mit der
Geschaftsfuhrung und der Vertretung betrauten
Personen und Festlegung ihrer
Zeichnungsberechtigung;

die Oberaufsicht Uber die mit der
Geschaftsflhrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der
Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

die Erstellung des Geschéftsberichts und des
Vergutungsberichts, des Berichts liber
nichtfinanzielle Belange und weiterer Berichte,
welche zwingend vom Verwaltungsrat zu
genehmigen sind, sowie die Vorbereitung der
Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer
Beschlisse;

Einreichung eines Gesuchs um
Nachlassstundung und die Benachrichtigung des
Gerichts im Falle der Uberschuldung;

die Beschlussfassung Uber die nachtragliche

Leistung von Einlagen auf nicht voll liberierte
Aktien;

15



Ubertragung von
Befugnissen,
Organisations-
reglement

Vergutungsausschuss

i) die Beschlussfassung uber die Feststellung von
Kapitalveranderungen und daraus folgende
Statutenanderungen;

j) andere durch Gesetz oder Statuten dem
Verwaltungsrat vorbehaltene Aufgaben und
Befugnisse.

Artikel 19

' Der Verwaltungsrat kann unter Vorbehalt von Artikel 18
Absatz 2 Befugnisse und die Geschaftsfiihrung nach
Massgabe eines Organisationsreglements ganz oder
teilweise an eines oder mehrere seiner Mitglieder
(Delegierte), an Ausschisse des Verwaltungsrats, an die
Geschéftsleitung oder an andere Dritte, die nicht
Aktionare zu sein brauchen, Ubertragen.

2Das vom Verwaltungsrat zu erlassende
Organisationsreglement regelt die Organisation des
Verwaltungsrats (einschliesslich Einberufung und
Traktandierung der Sitzungen, Beschlussfahigkeit,
Beschlussfassung, Protokollierung, etc., wobei die
Verwendung elektronischer Mittel mit oder ohne
Tagungsort zulassig ist) und die Verteilung seiner
Befugnisse, setzt allfallige Alters- und
Amtszeitbegrenzungen fir die Verwaltungsratsmitglieder
fest und bestimmt die Kompetenzen und Pflichten der
Geschaftsleitung.

Artikel 20

' Der Vergltungsausschuss besteht aus mindestens drei
Mitgliedern des Verwaltungsrats.

2 Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des
Vergutungsausschusses einzeln fur eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung. Wiederwahl ist moglich.
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C. Revisionsstelle

Amtsdauer,
Befugnisse und
Pflichten

3 Bei Vakanzen im Vergitungsausschuss ernennt der
Verwaltungsrat fur die verbleibende Amtsdauer Ersatz-
mitglieder aus seiner Mitte.

4 Der Verwaltungsrat wahlt den Prasidenten des
Vergltungsausschusses. Im Ubrigen regelt der Ver-
waltungsrat in einem Reglement die Organisation und
Beschlussfassung des Vergitungsausschusses.

® Der Vergutungsausschuss unterstiitzt den Ver-
waltungsrat bei der Festsetzung und Uberpriifung der
VergUtungspolitik und -richtlinien der Gesellschaft und
der Leistungsziele sowie bei der Vorbereitung der
Antrage zuhanden der Generalversammlung betreffend
die Vergltung des Verwaltungsrats und der Geschéfts-
leitung, und kann dem Verwaltungsrat Vorschlage zu
weiteren VerglUtungsfragen unterbreiten.

® Der Verwaltungsrat legt in einem Reglement fest, fiir
welche Funktionen des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung der Vergltungsausschuss Vorschlage
fur die Leistungsziele und Vergitungen der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung unter-
breitet und fur welche Funktionen der Vergitungs-
ausschuss im Rahmen der Statuten und der vom
Verwaltungsrat erlassenen Vergitungsrichtlinien solche
Leistungsziele und Vergitungen festsetzt.

” Der Verwaltungsrat kann dem Vergiitungsausschuss
weitere Aufgaben und Befugnisse zuweisen.

Artikel 21
Die Generalversammlung wahlt die Revisionsstelle fiir

jeweils ein Geschéftsjahr. lhr obliegen die ihr vom
Gesetz zugewiesenen Befugnisse und Pflichten.
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IV. Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Artikel 22
Genehmigung der ' Die Generalversammlung genehmigt jahrlich die
Vergutungen durch die Antrage des Verwaltungsrats in Bezug auf:

Generalversammlung

a) den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung des
Verwaltungsrats fur die Periode bis zur ndchsten
ordentlichen Generalversammlung;

b) den maximalen Gesamtbetrag der fixen und der
variablen langfristigen Vergutung der
Geschéftsleitung flir das folgende Geschéftsjahr;
und

c) den Gesamtbetrag der variablen kurzfristigen
Vergutung der Geschéftsleitung fir das
abgelaufene Geschéftsjahr.

? Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung
Antrage in Bezug auf die (maximalen) Gesamtbetrage
oder einzelne Vergutungselemente fiir andere
Zeitperioden und/oder in Bezug auf Zusatzbetrage fir
besondere Vergutungselemente sowie zusétzliche
bedingte Antrage zur Genehmigung vorlegen.

3 Lehnt die Generalversammlung einen Antrag des
Verwaltungsrats ab, setzt der Verwaltungsrat den
entsprechenden (maximalen) Gesamtbetrag fest, unter
folgenden Bedingungen:

a)  der Verwaltungsrat beriicksichtigt:

(i) den beantragten
Gesamtvergitungsbetrag;

(ii) die Entscheidung der

Generalversammlung und soweit dem
Verwaltungsrat bekannt, die wesentlichen
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Zusatzbetrag bei
Veranderungen in der
Geschaftsleitung

Grunde fir die Ablehnung; und

(iii) die Vergutungsgrundsatze der
Gesellschaft; und

b) der Verwaltungsrat unterbreitet den so festgesetzten
(maximalen) Gesamtbetrag einer ordentlichen oder
ausserordentlichen Generalversammlung zur
Genehmigung.

Anstelle eines (maximalen) Gesamtbetrags kann der
Verwaltungsrat mehrere (maximale) Teilbetrage
festsetzen.

4 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
Gesellschaften konnen vor der Genehmigung durch die
Generalversammlung unter Vorbehalt der
nachtraglichen Genehmigung durch eine
Generalversammlung Vergltungen ausrichten.

° Die ordentliche Generalversammlung stimmt jedes
Jahr in einer Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht ab.

Artikel 23

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften
sind ermé&chtigt, jeder Person, die wahrend einer
Periode flr welche die Generalversammlung die
Vergltung der Geschaftsleitung bereits genehmigt hat,
in die Geschaftsleitung eintritt, fir diese Periode(n) einen
Zusatzbetrag auszurichten, wenn die bereits
genehmigten maximalen Gesamtbetrage fiir deren
Vergltung nicht ausreichen. Der Zusatzbetrag darf je
Vergutungsperiode fur den CEO 35% und fir jedes
andere Mitglied der Geschéftsleitung 30% der jeweils
letzten genehmigten (maximalen) Gesamtbetriage der
Vergltung der Geschéftsleitung nicht Ubersteigen.
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Verglutungen der
Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Artikel 24

' Die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats
besteht aus fixer Vergitung in der Form von Geld
und/oder Aktien. Die Gesamtvergutung bericksichtigt
Funktion und Verantwortungsstufe des Empféangers.

? Die Vergltung der Mitglieder der Geschéftsleitung
besteht aus fixer und variabler Vergiitung. Die fixe
Vergutung umfasst das Grundgehalt und kann weitere
Vergutungselemente und -leistungen umfassen. Die
variable Vergltung kann eine kurzfristige und eine
langfristige Vergltung umfassen. Die Gesamtvergiitung
berlcksichtigt Funktion und Verantwortungsstufe des
Empfangers.

3 Die kurzfristige Verglitung orientiert sich an
Leistungswerten, die das Ergebnis der Gesellschaft, des
Konzerns und/oder Teilen davon, im Vergleich zum
Markt, anderen Unternehmen oder vergleichbaren
Richtgrossen berechnete Ziele und/oder individuelle
Ziele berucksichtigen, und deren Erreichung sich in der
Regel wahrend eines einjahrigen Zeitraums bemisst. Die
jahrliche Zielhéhe der kurzfristigen Vergitung wird in
Prozenten des Grundgehalts festgelegt. Je nach
erreichter Leistung kann die Vergutung zwischen 0 und
200% der jahrlichen Zielhche variieren.

4 Die langfristige Vergiitung orientiert sich an
Leistungswerten, die strategische Ziele der Gesellschaft
und/oder des Konzerns bericksichtigen, und deren
Erreichung sich in der Regel wahrend eines
mehrjdhrigen Zeitraums bemisst. Die jahrliche Zielhdhe
der langfristigen Vergltung wird in Prozenten des
Grundgehalts festgelegt. Je nach erreichter Leistung
kann die Anzahl aktienbasierter Zuteilungen zwischen 0
und 200% der jahrlichen Zielhdhe variieren. Der
Verwaltungsrat oder — soweit an ihn delegiert — der
Vergutungsausschuss legt angemessene Vesting-,
Ausubungs- und Verfallsbedingungen im Hinblick auf die
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Anbindung an die langfristigen Ziele der Gesellschaft
fest. Vestingperioden betragen mindestens drei Jahre.

> Der Verwaltungsrat oder — soweit an ihn delegiert — der
Vergutungsausschuss legt Leistungswerte und
Zielhdhen der kurz- und langfristigen Vergltung sowie
deren Erreichung fest.

® Die Vergitung der Mitglieder der Geschéftsleitung
kann in der Form von Geld, Aktien, Finanzinstrumenten
oder Einheiten oder Sach- oder Dienstleistungen
ausgerichtet werden.

" Nicht als Vergutungen, Darlehen oder Kredite gelten

insbesondere die folgenden Positionen, die nicht zu den

bewilligungspflichtigen Betrdgen nach Art. 22

hinzugerechnet werden:

a) Entschadigungen fur Aufwendungen und
steuerlich abzugsféhige Pauschalbetrage;

b) Pramien fur Versicherungen, die im Interesse der
Gesellschaft bezahlt werden;

c) unbedeutende Sachleistungen, allgemeine
Leistungen an Arbeitnehmer und andere ahnliche
Nebenleistungen; und

d) Entschadigungen, Vorschisse und
Versicherungen gemass Absatz 8 dieses Artikels.

® Die Gesellschaft kann im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen die Mitglieder des Verwaltungsrates oder
der Geschéftsleitung fur Schaden entschadigen, die
ihnen durch Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren oder
durch Vergleiche im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit
fur die Gesellschaft entstanden sind oder Vorschiisse
auf diese Betrage leisten oder Versicherungen
abschliessen. Solche Entschadigungen, Vorschiisse und
Versicherungen gelten nicht als Vergitung.

® Der Verwaltungsrat oder — soweit an ihn delegiert — der
Vergitungsausschuss legt Zuteilungs-, Vesting-,
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Ausubungs- und Verfallsbedingungen fest; er kann
vorsehen, dass aufgrund des Eintritts im Voraus
bestimmter Ereignisse wie einem Kontrollwechsel oder
der Beendigung eines Arbeits- oder Mandatsvertrages
Vesting- und Austibungsbedingungen weitergelten,
verkurzt oder aufgehoben werden, Vergltungen unter
Annahme der Erreichung der Zielwerte ausgerichtet
werden oder Vergutungen verfallen. Die Gesellschaft
kann die erforderlichen Aktien auf dem Markt erwerben
oder in der Form einer bedingten Kapitalerhohung
bereitstellen.

1% Die Vergltung kann von der Gesellschaft oder von ihr
kontrollierten Gesellschaften ausgerichtet werden.

V. Vertrage mit Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Vertrage mit Mitgliedern
des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Artikel 25

' Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
Gesellschaften kdnnen mit Mitgliedern des
Verwaltungsrats befristete oder unbefristete Vertrage
Uber die Vergutung abschliessen. Die Dauer dieser
Vertrage darf die Amtsdauer nicht Gberschreiten.

2 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
Gesellschaften kénnen mit Mitgliedern der
Geschéaftsleitung befristete oder unbefristete
Arbeitsvertrage abschliessen. Befristete Arbeitsvertrage
haben eine Hochstdauer von einem Jahr; eine
Erneuerung ist zuldssig. Unbefristete Arbeitsvertrage
haben eine Kindigungsfrist von maximal zwolf Monaten.

3 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
Gesellschaften konnen Konkurrenzverbote fir die Zeit
nach Beendigung eines Arbeitsvertrags vereinbaren,
sofern es geschéftsméssig begriindet ist. Die Abgeltung
eines solchen Konkurrenzverbots darf die
durchschnittlich bezahlte fixe Jahresverglitung der
letzten drei Geschéftsjahre dieses Mitglieds der
Geschéftsleitung nicht Ubersteigen.
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VI. Mandate ausserhalb des Konzerns, Darlehen

Mandate ausserhalb des
Konzerns

Artikel 26

! Kein Mitglied des Verwaltungsrats darf mehr als acht
zusatzliche Mandate in borsenkotierten und nicht
borsenkotierten Unternehmen, wovon nicht mehr als vier
zuséatzliche Mandate in bérsenkotierten Unternehmen,
wahrnehmen. Der Prasident des Verwaltungsrats darf
nicht mehr als acht zusatzliche Mandate in
borsenkotierten und nicht boérsenkotierten Unternehmen,
wovon nicht mehr als drei zusatzliche Mandate in
borsenkotierten Unternehmen, wahrnehmen.

% Kein Mitglied der Geschéftsleitung darf mehr als ein
zusatzliches Mandat in einem borsenkotierten
Unternehmen und zwei zuséatzliche Mandate in nicht
borsenkotierten Unternehmen wahrnehmen.

* Die folgenden Mandate fallen nicht unter die
Beschrankungen gemass den vorstehenden Absatzen 1
und 2, sondern es gelten fur sie die nachfolgenden
Beschrankungen:

a) Mandate in Unternehmen, die durch die
Gesellschaft kontrolliert werden oder die
Gesellschaft kontrollieren: unbeschrankt.

b) Mandate, die auf Anordnung der Gesellschaft
oder von ihr kontrollierten Gesellschaften in nicht
zum Konzern gehoérenden Rechtseinheiten
(einschliesslich in Pensionsfonds oder Joint
Ventures) wahrgenommen werden: 5 Mandate.

c) Mandate in Vereinen, Trusts sowie
Personalflrsorgestiftungen, Bildungseinrichtungen
und ahnliche Organisationen (in allen Fallen nur,
soweit sie ein Unternehmen mit wirtschaftlichen
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Darlehen

Zweck darstellen): zehn Mandate.

4 Als Mandate gelten jede Mitgliedschaft im
Verwaltungsrat, in der Geschéftsleitung oder im Beirat,
oder eine vergleichbare Funktion nach auslandischem
Recht, eines Unternehmens mit wirtschaftlichem Zweck.
Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter
gemeinsamer Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher
Berechtigung stehen (einschliesslich Strukturen zur
Verwaltung von Familienvermdgen), gelten als ein
Mandat.

Artikel 27

Darlehen an ein Mitglied des Verwaltungsrats oder der
Geschéftsleitung durfen nur zu Marktbedingungen ge-
wahrt werden und dirfen im Zeitpunkt der Gewahrung
die diesem Mitglied zuletzt bezahlte Gesamtjahresver-
gutung nicht Ubersteigen.

VIl. Geschaftsjahr, Geschéftsbericht und Gewinnverteilung

Geschaftsjahr

Geschaftsbericht

Artikel 28

Das Geschéftsjahr wird vom Verwaltungsrat festgelegt.
Der Verwaltungsrat ist berechtigt, fir die Konzern-
rechnung voribergehend eine vom Geschéftsjahr ab-
weichende Rechnungsperiode festzulegen.

Artikel 29

Der Verwaltungsrat erstellt fir jedes Geschéftsjahr einen
Geschaftsbericht, der sich aus der Jahresrechnung (be-
stehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrech-
nung und Anhang), dem Lagebericht und (vorbehéltlich
Artikel 28) der Konzernrechnung zusammensetzt.
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Artikel 30

Verteilung des ' Die Generalversammiung beschliesst, unter Vorbehalt

Bilanzgewinns der gesetzlichen Bestimmungen, Uiber die Verwendung
des Bilanzgewinns der Gesellschaft, insbesondere die
Festsetzung der Dividende.

2Neben der gesetzlichen Reserve kénnen weitere
Reserven geschaffen werden.

Vlll. Bekanntmachungen und Mitteilungen

Artikel 31
Bekanntmachungen T Samtliche Mitteilungen der Gesellschaft an die
und Mitteilungen Aktionare erfolgen gultig durch Verdffentlichung im

Schweizerischen Handelsamtsblatt, dem
Publikationsorgan der Gesellschaft.

2 Mitteilungen an die Aktiondre kénnen stattdessen oder
zusatzlich erfolgen (i) per Brief, der mit normaler Post an
die im Aktienbuch verzeichneten Adressen verschickt

wird, oder (ii) per E-Mail oder in einer anderen Form, die
der Verwaltungsrat fir angemessen halt.

IX. Auflosung der Gesellschaft
Artikel 32

Auflésung Fur die Aufldsung der Gesellschaft mit oder ohne
Liquidation gelten die gesetzlichen Bestimmungen.
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X. Streitigkeiten

Artikel 33

Gerichtsstand Alle Streitigkeiten Uber Gesellschaftsangelegenheiten
zwischen einem oder mehreren Aktionaren und der
Gesellschaft oder ihren Organen sowie zwischen der
Gesellschaft und ihren Organen oder zwischen den
Organen unter sich werden ausschliesslich durch die
Gerichte am Sitz der Gesellschaft beurteilt.
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Bern, 19. Juni 2025

Der Vorsitzende:

MG A

Ernst Christoph Mader

KONFORMITATSBESTATIGUNG

Der unterzeichnende Notar bestétigt hiermit, dass es sich vorliegend um die
vollstéandigen, unter Berlcksichtigung der Anderungen vom 19. Juni 2025 giiltigen
Statuten handelt.

Der Notar:

0 .

Dr. André Kuhn
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